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Mit fundierten Betriebsinformationen zu besseren Kreditkonditionen

«Base|

Banken werden auch morgen und
tibermorgen Kredite vergeben — doch
die Kriterien der Kreditvergabe wer-
den sich im Vergleich zu heute mas-
siv verschérfen. «Giinstiges» Geld will
inskiinftig mit der Bereitstellung fun-
dierter Betriebsdaten «verdient» sein.

Spétestens ab 2007 wollen die Banken in
wachsendem Masse wissen, was Sache
ist. Die KMU werden dann gezwungen
sein, vor einem Kreditgesprach fundierte
Entscheidgrundlagen aufzuarbeiten und
bereitzustellen. Die Vorbereitung auf die zu
erwartenden finanziellen betrieblichen Rah-
menbedingungen von morgen empfiehlt

sich schon heute.

Die Schweizer Banken werden bis spate-
stens Ende 2006 ihre Kreditvergabepolitik
radikal &ndern. Bis zu diesem Zeitpunkt
namlich mussen samtliche Kreditinstitute
ihre Richtlinien der Kreditvergabe an die
neuen Bestimmungen anpassen — soge-
nannt «Basel II» soll spatestens ab 2007
greifen.

Was bedeutet «Basel 11»?

Bis anhin waren die Banken verpflichtet, 8
Prozent des Kreditbetrags Uber Eigenmittel
zu finanzieren. Die Banken mussten die
Kredit-
nehmer nicht berticksichtigen. Diese 1988

unterschiedlichen Risiken der

entstandene Regelung genugt den heuti-
gen FErfordernissen nicht mehr. Die kon-
junkturelle Kurzlebigkeit und die Lehren
aus miliardenschweren Abschfeibungen

| der Vergangenheit haben die Banken zum

Umdenken bewogen. Was wird sich kon-

kret &ndemn”?

Verschérfte Kreditvergabepolitik
Neu werden die Banken die unterschied-

| lichen Risiken der Kreditnehmer bei der

Kreditvergabe individuell berticksichtigen
missen. Die Kreditinstitute werden inre
Unterlegung mit Eigenkapital also vom
Risikograd ihrer Engagements abhangig
machen. Der Ruf einer Firma in bezug auf
ihre Zahlungsféhigkeit — die Bonitat — wird

- fUr die Banken zentrales Entscheidargu-

ment werden. Die EinfUhrung eines Rating-
Systems wird fUr die Banken mit «Basel II»

zwingend.

«Es ist nicht Pflicht der Bank, bei der

Unternehmung taugliche Entscheid-

| grundlagen fiir die Kreditvergabe zu

erfragen. Es gehért vielmehr zu den
wichtigsten Aufgaben einer KMU,
qualifizierte Informationen (iber das
Unternehmen zu sammeln, aufzuar-
beiten und laufend a jour zu halten.
Eine klassische Bringschuld also.»

Die Bestimmungen rund um «Basel lI» wer-
den gegenwartig vom Basler Ausschuss
Die Aus-
gestaltung im Detail steht noch nicht fest,

fUr Bankenaufsicht erarbeitet.

doch ist bereits heute klar, dass mit «Basel
Il» die Anforderungen an die Vorbereitung
eines Kreditgespraches fUr den kreditsu-
chenden Betrieb steigen werden. Unter

Anwendung der neuen Bestimmungen

» zZwingt KMU zum Umdenken

- wird die Kreditwrdigkeit eines Untemeh-

mens massgeblich an dessen gesamtbe-

trieblicher Fitness gemessen. Die KMU

- werden herausgefordert sein, die Kreditge-

sprache und die Kontakte zu den Banken
ZU systematisieren und zu professionalisie-
ren. Das soll und darf nicht auf die lange
Bank geschoben werden. Es ist ratsam,
sich bereits heute mit den neuen Richt-
linien vertraut zu machen und die Heraus-

forderungen anzunehmen.

Breit gefacherte Kriterien

Sowohl qualitative Faktoren (z.B. Wett-

bewerbssituation, Management, Nachfolge-
regelung) wie auch quantitative Kriterien
(z.B. Ligquiditat, Budgetierung, konseguen-

te Debitorenkontrolle) werden flr das

. Rating einbezogen. Zahlreiche kleine und

mittlere Unternehmungen sind sich einen
systematisierten Umgang mit den Banken
nicht gewohnt. Viele Unternehmungen
kennen ihr Rating nicht oder wissen nicht
einmal, dass die Banken bereits heute
Rating-Systeme anwenden. Folglich herrscht
breite Skepsis gegentber den drohenden
Verschérfungen. Die Banken ihrerseits
waren bis dato noch relativ zurlickhaltend
mit Informationen Uber ihre zuklnftige Kre-
ditvergabepolitk. Dies nicht zuletzt des-
halb, well «Basel Il» noch nicht bis ins letz-
te Detall geregelt und noch nicht jeder
Passus in Stein gemeisselt ist.

So viel ist jedoch bereits heute Klar: Die
Herausforderungen fur die KMU — vor allem

fUr jene in investitionsintensiven Branchen



— werden steigen. Es wird inskinftig exi-
stentiell werden, wie die Untemehmungen
ihre Betriebsdaten kennen, sammeln und

aufarbeiten,

Mit «Basel II» kann es geschehen, dass
eine Unternehmung aufgrund nicht verfug-
barer oder schlecht aufbereiteter Daten ein
schlechtes Rating erhalt. Dies gilt es mit
allen Mitteln zu vermeiden. Man wird mor-
gen von den kreditsuchenden Untermeh-
mungen mehr Systematik und mehr Trans-
parenz verlangen. Hier setzen die Dienst-
leistungen der Consulvia AG an.

Zweistufiges Vorgehen

Die KMU mUssen in einem ersten Schritt
fur ein besseres Rating fit gemacht wer-
den. Das heisst zuerst sind Betriebsdaten
zu sammeln und die notwendigen
Informationen aufzubereiten. Die Schaff-
ung guter, ausgewogener, kompletter, grif-
figer und glaubwUlrdiger Betriebsdaten
kann bereits kurzfristig Nutzen stiften,
indem die professionelle Aufoereitung die-
ser Unternehmensdaten das Kreditge-
sprach mit dem Bankenvertreter wesent-
lich vereinfacht und letzten Endes zu ei-

nem besseren Rating fuhrt.

«Die betriebsinternen Bemiihungen
fiir die Schaffung griffiger Entscheid-
grundlagen diirfen nicht allein zum
Ziel haben, tiefere Zinsen aushan-
deln zu wollen. Die Unternehmungen
miissen sich damit vielmehr fit trim-
men wollen, die mittel- bis langfristi-
gen betriebswirtschaftlichen Heraus-

forderungen zu meistern.»

In einem zweiten Schritt missen ausge-
wahlte Instrumente der Untemehmenspla-
nung und -flhrung systematisch Uberpruit
und gegebenenfalls verbessert werden.
Dabei ist primar an die Unterehmens-
strategie, die Jahresrechnung, das Budget
oder die Liquidititsplanung zu denken.
Diese Instrumente kdnnen nicht von heute
auf morgen an die veranderten Anforde-

rungen angepasst werden. Aber mittel- bis

langfristig muss ein Umdenken erfolgen.
Die Instrumente missen so modifiziert
werden, dass sle auf effiziente Art und
Weise und fast automatisch die gewln-
schten Daten generleren: Professionelles
Controlling und systematisches Reporting
sind zwei Stichworte hierzu.

Bankenkontakte als

strategischer Erfolgsfaktor

Die Banken werden inskunftig verpflichtet
sein, das Rating der Betriebe periodisch
anzupassen. Das hat fur die Untemeh-
mungen zur Folge, dass auch sie laufend
die notwendigen Entscheidgrundlagen
aufarbeiten und den Gegebenheiten am
Markt anpassen mussen. Die Arbeiten

werden on-going anfallen.

Die Consulvia AG unterstitzt KMU sowohl
bei  der
instrumenten wie auch bei der Analyse von

EinfGhrung von  FUhrungs-
Daten und Informationen fur die Vorbe-
reitung von Finanzierungsprozessen. Die
Aufbereitung strategischer und operativer
Entscheidungsgréssen gehort zu inrem
Spezialgebiet. Als Berater will sie den
Unternehmen in erster Linie helfen, einer-
seits die richtigen, auf ihre BedUrinisse
zugeschnittenen Instrumente  einzusetzen
und andererseits die anfallenden Infor-

mationen zU bundeln und entsprechend

présentationsféahig zu machen. Dieses -

Coaching hat nicht nur Fremdfinanz-
lerungsprozesse im Visier. Vielmehr wird
und muss die Optimierung aller Fih-
rungsprozesse dazu flhren, dass der
gesamte Unternehmenserfolg nachhaltig

verbessert wird.

Die Banken werden in Zukunft enger mit
den Unternehmungen zusammenarbeiten
— zusammenarbeiten mUssen — und vice
versa. Die KMU sind gefordert, den
Kontakt mit den Banken zu suchen.
Dienstleistungsunternehmungen wie die
Consuivia AG konnen wertvolle Unter-
stitzungsarbeit leisten. Teamwork st
gefragt, bei welchem beide Seiten gewin-

nen. Packt man das Ganze geschickt an

und setzt man die Neuerungen vermnunftig
um, resultiert eine Win-Win-Situation.

Chance fiir die Zukunft

«Basel II» und die damit verbundenen
Neuerungen der Bonitatsprifung respekti-
ve der Kreditvergabe bieten primar Chan-
cen. Die grosse Chance fur die Unter-
nehmungen namlich, den Betrieb fit zu
machen fur die mittel- bis langfristigen
Herausforderungen, die da harren. «Basel
II» kann Ausloser sein, aktiv zu werden und
sich um eine gesunde Untermehmens-
finanzierung a fonds zu bemuhen. Es geht
also nicht einfach um «Geld fUr», sondermn
vielmehr um die «Zukunft der KMU in
einem konjunkturellen schwierigen Umfeld,
in welchem einem die Frichte nicht mehr
in den Schoss fallen. Wir mussen heute

etwas tun daflr.

Dr. Hans-Rudolf Zumbrunnen
Dr. chem., Unternehmensberatung
Consulvia AG, Bern

Consulvia steht fur Beratungsdienst-
leistungen auf der strategischen und der
operativen Ebene eines Untermehmens.
Pragmatische, einfach umzusetzende
Konzepte, welche schnell zu messbaren
Verbesserungen flhren, sind das Ziel
jedes Beratungsprojekts.

Unsere Instrumente:
Strategische Fuhrung
Prozessmanagenemt
(QMS, TQM, EFQM)
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